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Ak chcem zmenit svet,
musim zacat od seba

Rozhovor s Andrejom Bielikom, majitelom

a Séfom spoloc¢nosti BOST a.s. o kolaborativnych

robotoch, budtcnosti a o Zivote podnikatela

Jan Kosturiak

www.kosturiak.com

Andrej, ¢o je hlavny biznis vasej firmy, na
¢omvyrastla a v ¢om ste lepsi ako konku-
renti?

Zakladom, z ktorého vietko v nagej firme
vychadza, je automatizacia a strojarstvo.
Firmu BOST budoval mgj otec tak, aby st4-
la na viacerych nohach. Najprogresivnejsi-
mi oblastami st momentalne kolaborativ-
na robotika a vyvoj a vyroba montaznych
liniek a zariadeni na mieru. Aj my naraza-

me na nedostatok odbornikov a ludi, ktori
sa ched udit nové veci. V obrate je najvic-
§im predaj CNC strojov a technolégii, kde
pontkame aj moju ,,srdcovku® ~ CNC mul-
ticentrum s obrovskou produktivitou trans-
férovej linky, vhodné viak pre malé série od
stoviek kusov s prestavenim na nowii vyro-
bu do 15 mintt. Mame za sebou aj viacero
vacsich vyskumno-vyvojovych projektov
s univerzitami. Najviac ludi zamestnavame
v dvoch vyrobnych firmach Stimba a Reno-

metal, kde mame spolu 45 zamestnancov,
16 CNCa 10 Klasickych strojov.

Perspektivne rozvijame pokro¢ilé kon-
tajnerové Cistiarne odpadovych vod pre
obce, kde z fazy prototypov a vyvoja
prechéddzame do fazy uvedenia na trh.
V malom sa pustame aj do zdravotnictva
v oblasti fyziatrie, kde chceme pomdct
Iudom odbuirat chronické bolesti, mini-
malizovat lieky a potrebu operacii.
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PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Vyrastli sme na tom, Ze namiesto ponuky
hotovych produktov sa snazime poca-
vat partnerov a zakaznikov, vnimat ich
potreby, spéjat veci do novych suvislosti
avytvaratrieSenia. Dlhodobo tak posobi-
me vo viacerych oblastiach, ¢o ma svoje
vyhody aj nevyhody.

Dnes sa mnohi majitelia firiem stazujd,
ze nemdzu zohnat a udrzat kvalitnych
technikov a programatorov. Tebe sa to
dari. Ako?

Zhaname aj my, asi sme teda vietci v rov-
nakom klube! Nastastie plati, Ze ak je
stolicka pripravend a naozaj potrebn4,
nejakym zazrakom sa vZdy najde niekto,
kto si na riu sadne. Ak sa nenéjde, treba sa
pozriet ¢i je vSetko pripravené a nastave-
né spravne. Za ostatnych 15 az 27 rokov
sme vychovali mnohych spolupracovni-
kov, ¢asto rovno §koly. Ti najlepsi su viak
stale s nami, alebo s nimi spolupracujeme
externe. Momentalne sa snaZime budovat
povedomie aj prostrednictvom social-
nych sieti. Bol som v§ak vzdy presvedceny
0 osobnom pristupe, uréitom vniitornom
prepojeni a odporuéaniach. Dlhodobo st
stale najlepsi kolegovia, ktori st bud su-
¢astou rodiny, alebo k nam prisli na zakla-
de roznych priatelstiev a znamosti. Akoby
vizba vznikla este predtym, ako sa stali
stcastou nasej firmy — rodiny. Viaceri mi
to dokonca povedali, Ze roky predtym sa
im zdalo, Ze budii u nas pracovat.

Vsimol som si v tvojej firme nie€o ako
rodinnu atmosféru a spolupodnikanie.
Mézes vysvetlit ako mate organizované
vase ,,firmy vo firme.“

V prvom rade mam uzasnych rodi¢ov
s velkym srdcom, ktori udrzuja celd fi-
remnd rodinu. Ludia, s ktorymi pracu-
jem, si v mnohych aspektoch vyrazne
schopnejsi a lep&i ako ja. MiSo Mosny sa
oddal riadeniu Stimby — automatizécie aj
vyroby. Emil Dobias$ je so starostlivostou
a zodpovednostou jeden z najlepSich ob-
chodnikov na stroje akych poznam. Mo-
nika Cverenkarova s mojou mamou veda
celi administrativu a financie tak, Ze sa
0 ni¢ nemusim starat. Uzasna persona-
listka Simonka Petru$ova, Juraj Chyba,
prakticky Zijici v Renometale, kolegovia
na automatizacii, vyrobe, atd. Musel by

som ich vymenovat vSetkych.

Momentalne sme skupina siedmich
firiem prepojenych cez fyzické osoby
— Clenov rodiny. Nepozerame sa v§ak
na to z tradi¢ného pohladu akcionarov.
Formalne nie st tieto firmy prepojené,
ale kvdli komunikacii sme ich nazvali
BOST group. Vo vicsine firiem su part-
neri, ktori maji podiel a st zaroven ich
konatelmi, plne zodpovednymi za ich
chod. Jedna z firiem v skupine poskytu-
je uétovnictvo, personalistiku, financie,
prenajima budovy a stroje. Ked treba,
tak si poskytnd navzajom rozlicné dalsie
sluzby, ako su servis, vyroba komponen-
tov, pripadne rdzne zaruky.

Ako firma sme kazdé dva — tri roky cyk-
licky prechadzali v jednotlivych ¢astiach
roznymi problémami, ktoré ohrozovali
prezitie. Trzby bezne lietali hore-dole
v nasobkoch. Mali sme niekolko mensich
aktivit sastredenych v BOST SK, a.s. so
60 az 80 zamestnancami s hierarchickou
trukthrou. Tato firma, zial skonéila pre
préavne spory v reStrukturalizacii a na-
sledne v konkurze. Priblizne 80 az 90 %
naSich zavizkov inym firmadm sa nam
v8ak podarilo vyrovnat aj mimo restruk-
turalizacie. Nemuseli sme sa tak skryvat
za iné firmy a ludi, av§ak z dévodov ob-
medzenia rizika sme aktivity do buduc-
nosti ¢o najviac rozdelili.

Teraz su kolegovia zaroven aj spolupod-
nikatelia v jednotlivych firmach. Sme tak
efektivnejsi a prisposobivej§i zmenam.
Stale mame celkovo asi 60+ zamestnan-
cov, aviak vela sluZieb aj nakupujeme od
§pecializovanych Zivnostnikov a firiem
na projektovej baze, namiesto ich za-
mestnavania a ¢asto nie Gplne optimal-
neho vyuzitia.

Chodil si do nasej Podnikatelskej univer-
zity a potom si prihlasil dal§ich spolupod-
nikatelov. Splnili sa tvoje o¢akévania?

Ano samozrejme! Vetci sa ovplyviiujeme
a u¢ime aj podvedome jeden od druhého —
lektori, kolegovia aj spoluziaci. S ¢im lep-
§imi ludmi ¢lovek je, tym viac porastie. Na
Podnikatelskej univerzite si [udia, ktori
vedia, ale chca vediet viac, alebo neve-
dia o tom, Ze vedia. V§etci hladaja a chcu

ist vpred. S kazdym stretnutim sa moje
vnimanie savislosti vo svete podnikania
a inovacii jednoznacne rozsirovalo.

Taktiez dafam, Ze ¢oskoro prihlasim dal-
gich nagich spolupracovnikov. Napriklad
s priatelkou a lekarkou budeme otvarat
v Trencine a v dal§ich dvoch mestach am-
bulancie zamerané na aktivnu rehabilit4-
ciu s najnov§imi metédami a pristrojmi.
Z doktorky potrebujeme pomdct vycho-
vat podnikatelku.

Vsimam si, Ze chce$, aby sa tvoji spolu-
pracovnici vo firme citili dobre a dove-
ruje$ im. Nie st niekedy tvoja dobrota
adovera zneuzité?

Histdria sa opakuje v rozlicnych podo-
bach a je na nés, aby sme sa z nej aspon
trosku poudili. Samozrejme, za 15 az 20
rokov, ¢o som vo firme, nastali stovky
problémov a situdcii ich zneuzitia. Chy-
by a problémy vSak zacinajui vidy v ko-
ne¢nom désledku u mna a beriem ich
ako prilezitost na zlepSenie seba samé-
ho. Trosku sa u mna zlepsuje bdelost,
rozhlad a uvedomenie si savislosti. Velmi
mi poméahajt kolegovia, na ktorych je ab-
solitne spolahnutie a v dobrom ma upo-
zornia na ne$tandardné situacie a spra-
vanie sa niektorych ¢lenov nasho timu.

Vsade sa rozprava o Priemysle 4.0, v po-
predi stoja najmodernejsie technologie,
ale len malo sa hovori o ¢loveku. Ako si
predstavuje$ vyrobnu fabriku o 20 - 30
rokov?

Pre rovnaki produkciu odhadujem
o viac ako 80 % menej ludi, vratane
kustomizovanej vyroby v malych a stred-
nych podnikoch. Automatizécia, roboti-
ka a umeld inteligencia buda podstatne
dostupnejsie. Podla miia dojde na jednej
strane k e§te vi¢8ej koncentracii do nad-
narodnych mamutov a zaroven k vytvo-
reniu velkého mnozstva mikropodnikov,
schopnych flexibilne vyvijat a produko-
vat kustomizované produkty distribuo-
vané globalne prave pomocou mamutov,
ktorych zarodky dnes vidime v Amazone
alebo Alibabe.

Déraz bude kladeny na individualne zru¢-
nosti a schopnosti adaptovat sa na rézne



mikrosegmenty znalosti a zruénosti. Vy-
voj sa viak vdaka dostupnosti informacii
zrychluje. O 20 - 30 rokov bude z velkej
Casti automatizovana aj kusovéa vyroba.
Vdaka big data dojde aj k rychlejsiemu
vyvoju a vyhladavaniu novych potrieb
adizajnu zitkovych vlastnosti s pouzitim
umelej inteligencie, ktoré budeme pou-
zivat tak intuitivne, ako dnes pouzivame
mobil alebo televizor. Je pravdepodobné,
Ze niektoré techniky, ktoré boli len nedav-
no na hranici nasej predstavivosti a scien-
ce fiction, budu ovela realnejsie.

Viem si predstavit dizajnovanie na zékla-
de myslienkovych predstav, s podporou
umelej inteligencie dotiahnuté technické
aspekty, s pomocou big data najdené naj-
vhodnejsie vyrobné zariadenia, procesy,
technické vlastnosti, materialy, logistika
a pod. Po obchodnej stranke to bud po-
moze ,tlagit“ to, ¢o potrebujem na trh,
alebo ,tahat“ s pomocou intuitivnej ale-
bo umelou inteligenciou podporovanej
identifikécie potrieb a naslednou inteli-
gentnou vyrobou.

Ta Cast Iudi, ktord sa nebude vediet adap-
tovat zmenam, moéze mat sklony k obvi-
fnovaniu druhych, k frustracii, depresii
a destrukcii. Zaroveri vsak déjde k vae-
Siemu prebudeniu skrytého potencilu
¢loveka. Mém silni nadej a vieru v Iud-
stvo. Po vnutornom prebudeni dojde
viac k hladaniu podstaty kto som a zme-
ne samého seba. Vietko to moze viest
k objaveniu novych socio-ekonomickych
modelov resp. inému prerozdelovaniu

zdrojov. Je mozné, Ze to nastane skoko-
vo, ked stcasny stav dosiahne kriticka
uroven svojho potenciélu tak, ako sa to
stalo viackrat v nasich dejinach.

Zaobera$ sa najmodernej$imi strojmi
a kooperativnymi robotmi. V priemysle sa
stretavam s réznymi nazormi— od euférie,
Ze automatizicia vyriesi nade problémy,
az po skepsu, Ze je zase iba mddna vina.
Ako vidi$§ budicnost automatizacie a bu-
dovania inteligentnych podnikov?

Zaciatkom roka som sa na obede bavil
§ partnerom a predstavitelom nemecke;j
firmy Krause-Mauser vyréabajtcej $peci-
alne stroje priamo pre automobilky. Roz-
préaval mi, ako v osemdesiatych rokoch
automatizovali fabriky v Nemecku a aké
silné boli o¢akavania a vyhlasenia v ob-
lasti poéitacového riadenia a odbiirania
Tudskej prace. S tymto savisel aj §tatom
dotovany vyskum a podpora podnikov.
Citoval rovnaké hesl4, ako sa dnes pou-
Zivaju v suvislosti s Priemyslom 4.0 a po-
vedal mi - pozri, ludia su vo fabrikach
stale, aj ked podla nasich planov uz mali
byt ddvno nahradeni strojmi.

Vyvoj je viak medzitym o nie¢o rychlej-
§i. To, ¢o predtym v automatizacii trvalo
globélne tridsat rokov, bude teraz trvat
len desat rokov alebo eSte menej. His-
toria ukazuje, Ze preziji a prosperovat
budd firmy s vysokou adaptabilitou a au-
tomatizaciou, alebo naopak firmy s krea-
tivnou, individualnou a manualnou vyro-
bou a sluzbami.

Vsimam si velmi mald schopnost nas
Slovakov prepajat sa, vymienat si zna-
losti a skusenosti, spolupracovat. Svet
sa vyvija tak rychlo, Ze nie je moZné mat
pod jednou strechou prehlad o vietkom
— nové trendy, technologie, materialy
apod. Myslim si, Ze nas ¢aka viac sietova-
nia a spoluprace, len tak mozu slovenské
firmy rést a prenikat do zahrani¢ia. Ako
to vidis ty? Vies si predstavit prepojenie
firiem ako je tvoja napriklad s nagou, ale-
bo s chlapcami v Bizzcom (Braiio Raba-
ra), t-mech (Mato Rafaj) a podobne?

Osobne sa s nimi zatial nepoznam, ale
asi by bolo aj nac¢ase. Ked som si pozrel
ich stranky, zrejme by sme vedeli najst
nejaké priese¢niky, len sa ob4vam, ze
moéZeme byt vietci obdobne personalne
poddimenzovani. Z nagej strany urcite
vieme poskytnit kolaborativne roboty
vratane podpory, vyrobné kapacity na
CNC a sami potrebujeme nérazovo vy-
pomdct s konstrukciou, & niektorymi
automatizaénymi ¢innostami najmai
pri végsich projektoch. S IPA si viem
predstavit rozbehnut projekty v kola-
borativnej robotike, ako aj seminare
pre priemyselnych inZinierov. Bola by
to 8kola hrou, aby videli, o vietko je uz
mozZné a aké je to jednoduché. V tychto
dnioch sme napriklad zaali spolupracu
s tvojim spolupracovnikom, dizajné-
rom Martinom Tvariizkom (Red Dot
Design Award za strojarske vyrobky)
a pracujeme na novom vlastnom pro-
dukte — platforme pre kolaborativne
roboty.
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Vyrastli sme na tom, Ze namiesto ponuky
hotovych produktov sa snaZime pocu-
vat partnerov a zakaznikov, vnimat ich
potreby, spajat veci do novych suvislosti
avytvarat rieSenia. Dlhodobo tak posobi-
me vo viacerych oblastiach, ¢o ma svoje
vyhody aj nevyhody.

Dnes sa mnohi majitelia firiem stazuju,
7e nemdzu zohnat a udrzat kvalitnych
technikov a programatorov. Tebe sa to
dari. Ako?

Zhaname aj my, asi sme teda v3etci v rov-
nakom klube! Nastastie plati, Ze ak je
stolitka pripravend a naozaj potrebna,
nejakym zazrakom sa vZdy néjde niekto,
kto si na fiu sadne. Ak sa nenajde, treba sa
pozriet &i je véetko pripravené a nastave-
né spravne. Za ostatnych 15 az 27 rokov
sme vychovali mnohych spolupracovni-
kov, &asto rovno $koly. Ti najlepsi su vSak
stale s nami, alebo s nimi spolupracujeme
externe. Momentalne sa snazime budovat
povedomie aj prostrednictvom social-
nych sieti. Bol som viak vzdy presvedéeny
0 osobnom pristupe, uréitom vnatornom
prepojeni a odporié¢aniach. Dlhodobo st
stale najlepsi kolegovia, ktori s bud st-
¢astou rodiny, alebo k nam prisli na zakla-
de roznych priatelstiev a znamosti. Akoby
vizba vznikla eSte predtym, ako sa stali
sti¢astou nasej firmy — rodiny. Viaceri mi
to dokonca povedali, Ze roky predtym sa
im zdalo, Ze budui u nas pracovat.

Viimol som si v tvojej firme nieco ako
rodinnu atmosféru a spolupodnikanie.
Mozes vysvetlit ako mate organizovane
vase , firmy vo firme.“

V prvom rade mam uzasnych rodiCov
s velkym srdcom, ktori udrZuju celd fi-
remni rodinu. Ludia, s ktorymi pracu-
jem, st v mnohych aspektoch vyrazne
schopnejsi a lepi ako ja. MiSo Mosny sa
oddal riadeniu Stimby — automatizécie aj
vyroby. Emil Dobias je so starostlivostou
a zodpovednostou jeden z najlepsich ob-
chodnikov na stroje akych pozném. Mo-
nika Cverenkarova s mojou mamou vedu
celtt administrativu a financie tak, Ze sa
o ni¢ nemusim starat. UZasna persona-
listka Simonka Petrusov4, Juraj Chyba,
prakticky Zijiici v Renometale, kolegovia
na automatizécii, vyrobe, atd. Musel by

som ich vymenovat vietkych.

Momentalne sme skupina siedmich
firiem prepojenych cez fyzické osoby
— ¢lenov rodiny. Nepozerame sa vsak
na to z tradié¢ného pohladu akcionarov.
Formalne nie su tieto firmy prepojené,
ale kvéli komunikacii sme ich nazvali
BOST group. Vo viésine firiem sa part-
neri, ktori maja podiel a st zarovefi ich
konatelmi, plne zodpovednymi za ich
chod. Jedna z firiem v skupine poskytu-
je uétovnictvo, personalistiku, financie,
prenajima budovy a stroje. Ked treba,
tak si poskytni navzajom rozli¢né dalsie
sluzby, ako su servis, vyroba komponen-
tov, pripadne rozne zaruky.

Ako firma sme kazdé dva — tri roky cyk-
licky prechadzali v jednotlivych ¢astiach
réznymi problémami, ktoré ohrozovali
prezitie. Trzby bezne lietali hore-dole
v nasobkoch. Mali sme niekolko mensich
aktivit sustredenych v BOST SK, a.s. so
60 az 80 zamestnancami s hierarchickou
struktirou. Tato firma, Zial skoncila pre
pravne spory v restrukturalizacii a na-
sledne v konkurze. Priblizne 80 az 90 %
nasich zéavizkov inym firmam sa nam
véak podarilo vyrovnat aj mimo re§truk-
turalizacie. Nemuseli sme sa tak skryvat
za iné firmy a ludi, av8ak z dovodov ob-
medzenia rizika sme aktivity do buddc-
nosti ¢o najviac rozdelili.

Teraz st kolegovia zarover aj spolupod-
nikatelia v jednotlivych firmach. Sme tak
efektivnejsi a prispdsobivej§i zmenam.
Stale mame celkovo asi 60+ zamestnan-
cov, avéak vela sluzieb aj nakupujeme od
$pecializovanych Zivnostnikov a firiem
na projektovej baze, namiesto ich za-
mestndvania a ¢asto nie Uplne optimal-
neho vyuZitia.

Chodil si do nasej Podnikatelskej univer-
zity a potom si prihlasil dalsich spolupod-
nikatelov. Splnili sa tvoje o¢akavania?

Ano samozrejme! Vietci sa ovplyvilujeme
autime aj podvedome jeden od druhého—
lektori, kolegovia aj spoluziaci. S ¢im lep-
§imi ludmi ¢lovek je, tym viac porastie. Na
Podnikatelskej univerzite sa ludia, ktori
vedia, ale chcu vediet viac, alebo neve-
dia o tom, Ze vedia. Vetci hladaji a cheu

ist vpred. S kazdym stretnutim sa moje
vnimanie suvislosti vo svete podnikania
a inovacii jednoznaéne rozsirovalo.

Taktiez dufam, Ze ¢oskoro prihlasim dal-
gich nasich spolupracovnikov. Napriklad
s priatelkou a lekarkou budeme otvérat
v Trenéine a v dal$ich dvoch mestach am-
bulancie zamerané na aktivnu rehabilité-
ciu s najnov$imi metddami a pristrojmi.
Z doktorky potrebujeme pomdct vycho-
vat podnikatelku.

Vsimam si, Ze chce$, aby sa tvoji spolu-
pracovnici vo firme citili dobre a dove-
ruje§ im. Nie st niekedy tvoja dobrota
a dovera zneuzité?

Historia sa opakuje v rozli¢nych podo-
bach a je na nas, aby sme sa z nej aspon
trosku pouéili. Samozrejme, za 15 az 20
rokov, ¢o som vo firme, nastali stovky
problémov a situdcii ich zneuzitia. Chy-
by a problémy vsak zadinaju vidy v ko-
ne¢nom dosledku u mna a beriem ich
ako prilezitost na zlepSenie seba samé-
ho. TroSku sa u mna zlepsuje bdelost,
rozhlad a uvedomenie si svislosti. Velmi
mi pomahajt kolegovia, na ktorych je ab-
solatne spolahnutie a v dobrom ma upo-
zornia na nedtandardné situacie a spra-
vanie sa niektorych ¢lenov nasho timu.

Vsade sa rozprava o Priemysle 4.0, v po-
predi stoja najmodernejsie technologie,
ale len malo sa hovori o ¢loveku. Ako si
predstavujes vyrobnu fabriku o 20 — 30
rokov?

Pre rovnaka produkciu odhadujem
o viac ako 80 % menej Iudi, vratane
kustomizovanej vyroby v malych a stred-
nych podnikoch. Automatizacia, roboti-
ka a umela inteligencia budi podstatne
dostupnejsie. Podla mila dojde na jednej
strane k este vi¢iej koncentracii do nad-
narodnych mamutov a zéroveil k vytvo-
reniu velkého mnoZstva mikropodnikov,
schopnych flexibilne vyvijat a produko-
vat kustomizované produkty distribuo-
vané globalne prave pomocou mamutov,
ktorych zarodky dnes vidime v Amazone
alebo Alibabe.

Déraz bude kladeny na individualne zru¢-
nosti a schopnosti adaptovat sa na rozne



Mnohi majitelia mensich a strednych
firiem majd problémy s kvalitou, ne-
dostatkom Iudi na rézne manipulaéné,
montazne alebo c¢innosti, povrchové
apravy a pod. Ked sa s nimi rozpravam
o robotoch, predstavuju si drahé a zlozité
roboty, ktoré videli v zvarovniach auto-
mobiliek. Ty nasadzujes vo firmach malé
koboty. Aké si doterajsie skasenosti s ich
spolahlivostou, univerzalnostou, flexibi-
litou a navratnostou?

Stimba je na Slovensku oficidlnym dis-
tributorom a integratorom Universal
Robots (UR). UR st svetovou jednotkou
v kolaborativnej robotike. Viac ako 50 %
osadenych kobotov vo svete si prave
Universal Robots, ktoré su cenovo do-
stupné a s intuitivnym ovladdanim. Na z4-
pade sa uz nasadzuju vo velkych poétoch
aj v malych firmach. Na Slovensku sme
v tejto oblasti eSte v plienkach, zaujem je
hlavne v strednych a viésich vyrobnych
firméach.

Zo skusenosti zo zdpadnych firiem som
vSak presvedéeny, Ze ak by dokazali
malé firmy nasadit koboty na monotdn-
ne, aj malosériové ¢innosti, vyrazne by
to prospelo zdraviu pracovnikov (ludia
pri linkach niekedy konéia po desiatich
az dvadsiatich rokoch ako invalidi ), ich
tvorivosti (venovali by sa sofistikovanej-
Sej ¢innosti) a podstatne by sa zvysila pri-
dana hodnota a schopnost firmy prezit.

Kolaborativne roboty majt v sebe integ-
rovanych niekolko bezpe¢nostnych prv-
kov a prakticky nepotrebuja dodatoéné
ochranné oplotenia alebo snimace. Ro-
boty a vi¢§ina komponentov st dostupné
do jedného az dvoch tyzdriov a zakladné
programovanie zvladne kazdy, kto vie
ovladat smartfon.

Zakladnou myslienkou je spolupraca ro-
bot-clovek, nie nahradenie &loveka robo-
tom. Kolaborativny robot poméZe elimi-
novat niektoré opakované alebo naroéné
ulohy s ohladom na ¢as alebo kvalitu.
Kalkulacie preto nestaéi robit len formou
uspor mzdovych nakladov, ale treba kal-
kulovat aj zvySenie ,,priepustnosti vyro-
by“, zvySenie produkcie, zlepSenie kvali-
ty a odstrénenie nepodarkovosti. No a je
to aj rieSenie nedostatku pracovnikov.

Cena robota UR3 s nosnostou 3 kg je
19.900€, URS stoji 23.900€ a URI10
29.900€. K tomu treba pridat par tisic za
podstavu a zasobnik, chapadlo a insta-
laciu. Povedzme, Ze URS s vybavou pre
obsluhu CNC stroja aj so zasobnikom
stoji do 30 tis.€. D4 sa dodat do 2 az 4
tyzdnov, 8kolenie a inStalacia trvaju 1 aZ
3 dni podla zloZitosti a programovat ich
bude vediet aj bezn4 obsluha strojov.

UR je bezudrzbovy s garanciou 35000
hodin, da sa aj splacat na lizing. Pri 10%
akontacii na URS za 30 tis.€ a lizingu
na 5 rokov je splatka cca 480€/mesiac.
Cena prace ¢loveka méZe byt pre porov-
nanie 1.200€. U 80% spolo¢nosti na Slo-
vensku sa navratnost takejto investicie
pohybuje v rozmedzi 1 aZ 2 roky, najmi
vdaka zvySeniu produktivity.

Prvé rie§enia bezne vymyslime a osadime,
avSak snaZime sa naucit firmy, Ze sa ne-
musia spoliehat len na nas ako externého
dodavatela. SnaZime sa im dat podporu
tak, aby si vedeli vymysliet a aplikovat
nové koboty sami. Tymto spdsobom sme
v poslednej dobe dodali uz asi 10 kobotov.

Stav trhu s kolaborativnymi robotmi je
taky, Ze sme identifikovali 36 modelov
na trhu. Véésina je v §tadiu ladenia, ale-
bo pred uvedenim na trh, niekde je e3te
tazkopadne ovladanie alebo vysoka cena.
V priebehu 2 az 5 rokov zaZijeme v tomto
odvetvi velké zmeny a difam, ze k Uni-
versal Robots budeme vediet pridat aj
dal3ie aplikacie pre vi¢sie bremena.

Co si sa v biznise nau¢il od svojho otca
a snazis sa dalej rozvijat a ¢o robis Gplne
ina¢, po svojom? Je tazké prebrat firmu
po otcovi, ktory je osobnostou a pozera
sana teba a tvoje kroky?

Prvorada vec, ked som sa ho pred dvad-
siatimi rokmi pytal na vnimanie sveta,
povedal mi, Ze vidi v ludoch najskoér dob-
ro. Aj ja odvtedy pracujem na tom, aby
som videl najskdr to pozitivne a Najvys-
Sie, ktoré je v nas vietkych rovnaké — po
¢ase to funguje podvedome a ¢lovek je
spontanne $tastny.

V osemdesiatych rokoch bol otec ako elek-
tronik zodpovedny za ¢ast vyvoja prvych

CNC ststruhov v TOS Trenéin. Bavilo
ho objavovat a vyvijat nové veci. Snazil sa
vzdy prist na nie¢o nové, naucit to ¢o naj-
rychlejsie aj dalsich ludi a pastat sa do no-
vych vyziev a projektov. Toto mame rov-
naké. Nevyhoda je udrzat spitna viizbu
a kontrolu nad vetkymi projektmi. Otec
ma celé roky ucil vyhladavat ludi do firmy,
ktori st lep$i ako on a dat im doveru a zod-
povednost. Teraz sa ndm z viacerych spo-
lupracovnikov podarilo spravit partnerov
vo firmach, kde pracuju ako konatelia.

Co si najviac vazi§ na svojich spolupra-
covnikoch a obchodnych partneroch a ¢o
ta na nich vytaca?

Lojalita, vzdjomna dévera a priatelstvo
st najddlezitejsie. Aj druhych vnimam, ¢i
pozorujem, ako roz§irenie seba samého.
Ak ma nieco vytaca, su to v skutoénos-
ti moje vlastné nesplnené ocakavania
prejavené sa v druhych. Casto vyplyvajt
z mojich predchadzajiicich nespravnych
rozhodnuti, na ktoré ludia zareagovali
sposobom, ktory vyustil do rozporu, ale-
bo méjho vytodenia.

Mas nejaky sen, ktory by si si cheel vo
svojom Zivote a podnikani splnit?

Mat vnutorny mier a $tastie 24/7 nezévis-
1é od pozitivnych aj negativnych turbu-
lencii v okolitom svete. V podnikani mat
okolo seba skupinu fudi, kde bude pocit
jednoty a niecoho vyssieho, ¢o nas spaja.
Tesit sa z toho ¢o bolo, ¢o mame a éo bude.
Zbyto¢ne vSak nebyt k tomu pripatany
a prirodzene a$pirovat po pokroku a zlep-
Seni v kazdom aspekte vnutorného aj von-

zmenit svet, musim zac¢at od seba.

Si mlady muZ a mas za sebou Gspesnu
firmu. Co by si odporuc¢al mladym lu-
dom, ktori chct podnikat? Aké vlastnosti
a schopnosti by mali rozvijat, aby boli
uspesni v povolani podnikatel?

Je velmi jednoduché o nie¢om snivat,
tazSie je zacat a najtazsie je nevzdavat sa
ani po x-tom probléme a nezdolatelnej
prekazke. Aj ked sa veci zdaja neriesitel-
né, treba mat nadej, chut, disciplinu, vie-
ru, odhodlanie a nezlomnu volu. Cesta sa
potom objavi sama. [ ]



